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No 
Existe Felicidade 

Trabalho? 
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ÁFalar sobre felicidade não é uma novidade. 

 

ÁÉ um tema central na filosofia desde o século VI a.c. e bastante 

discutido, presente e atrativo nos dias de hoje. 

 

Muito 
Gera 

Interesse 

FELICIDADE NO TRABALHO 



AUTOAJUDA NEUROLOGIA 

RELIGIÕES 

ARTES 
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ÁNão existe uma versão única de sua compreensão. 

 

ÁFelicidade é um conceito compartilhado e disputado por várias 

ciências e outras áreas do desenvolvimento humano... 

 

PSICOLOGIA 

PSICANÁLISE 

FILOSOFIA 

FELICIDADE NO TRABALHO 

MITOLOGIA 
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ÁAs artes, em especial, traduzem o sentimento de pessoas comuns 

através dos olhos dos artistas... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÁTodos querem ñfalarò e ñcontarò a sua vers«o de felicidade. 

 

 

MÚSICA 

CINEMA 

PINTURA 

FELICIDADE NO TRABALHO 
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ÁNa literatura, há um 

farto arquivo, de todas 

as correntes, tentando 

investigar e decifrar 

os enigmas da felicidade... 

 

ÁDos filósofos, aos líderes 

religiosos, economistas, 

psicólogos e até alguns 

oportunistas, a lista de 

autores sobre o tema 

é vasta. 

 

FELICIDADE NO TRABALHO 
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ÁDiante de tantas 

abordagens, o conceito parece 

simples, direto, 

facilmente identificável. 

 

 

Não É 
Porém 

O SEU ENTENDIMENTO É 

SUBJETIVO E INTUITUIVO 

QUANDO ACONTECE, 

É SENTIDO E RECONHECIDO 

 

A CAPACIDADE DE TRADUZI-LO... 

É DIFÍCIL, COMPLEXO, SOLITÁRIO, 

LIMITANTE, INCOMPLETO 

 

MAS 

O CONCEITO DA FELICIDADE 
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 PODE-SE CHAMAR FELICIDADE AQUELA QUE 

DEPENDE DE ACUMULAÇÃO DE RENDA, DE PATRIMÔNIO, 

DE SUCESSO, DE STATUS, DE PODER ? 

 

ÁOs valores sócio - culturais mudaram. 

 

ÁA compreensão e a busca da felicidade foram redirecionadas por 

mudanças bruscas de comportamento humano. 

 

Á  A importância do dinheiro e sua função na vida das pessoas 

transformou a subjetiva felicidade em objetiva posse de bens, 

materiais, concretos, palpáveis. 

 

HOJE, A VISÃO DE FELICIDADE NA SOCIEDADE 
CONTEMPORÂNEA APONTA QUE... 
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O cidadão do século XXI vive dentro de uma gramática conhecida como sociedade 

e cultura consumista que hoje permeia não somente a vida social, mas também o 

mundo do trabalho. Nessa sociedade e cultura as situações positivas e negativas 

surgem confundidas entre o ser e o ter... A posse de objetos e posições propicia 

sensações diversas de ñser alguma coisaò sem criar as condi»es existenciais 

necessárias para este estado... Corre-se o risco da fuga de todo incômodo, 

sofrimento, perdas e limitações porque estes despontam como barreiras à busca da 

felicidade... 

SIGMAR MALVEZZI, EM SEU ARTIGO ñO TRABALHO TRAZ FELICIDADE?ò  

 

UMA POSSÍVEL RESPOSTA 
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ÁNa sociedade ocidental contemporânea, esta acumulação de 

renda + patrimônio + status + poder é, geralmente, obtida através do 

trabalho. Felicidade e trabalho se entrelaçam, se intercalam e 

dependem um do outro cada vez mais.  

 

 

 

ÁAssim como a felicidade, o tema trabalho sempre foi pauta de 

reflexões, discussões e tentativas de compreensão de sua teoria, de 

sua prática e de seus impactos sobre as pessoas. 
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POTENCIALIZACÃO 

DA IMPORTÂNCIA 

HOJE, MUITAS VEZES 

COLOCADOS COMO CAUSA 

E EFEITO UM DO OUTRO 
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Á O tema ñFelicidade no Trabalhoò é motivo de atenção especial 

das empresas e de discussões no seu entorno. 

 

Á Algumas pesquisas foram realizadas recentemente com a intenção 

de ñmedir a felicidadeò dos profissionais.  

CONSULTORIA 

DE RECURSOS 

HUMANOS 

RIGHT MANAGEMENT 

BETÂNIA TANURE 

ñEXECUTIVOS ï 

SUCESSO 

E INFELICIDADEò 

(2008) 

Aponta que 48% dos brasileiros estão 
insatisfeitos no trabalho 

Indica que a grande maioria dos executivos 
brasileiros apresenta tensão permanente, 
dificuldade para relaxar, para equilibrar 
tempo de trabalho e não trabalho, têm estresses 
diários, níveis exagerados de cobrança por 
resultados e metas, entre outros. 
Portanto, estão infelizes. 

ATUALMENTEé 
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IPSOS 

 
Pesquisa realizada 

em 2011, 

em 24 países 

DATAFOLHA 

 
Pesquisa realizada 

em 2012 

Å77% dos entrevistados estão felizes com o 
trabalho 
 
Å27% dos profissionais afirmam que não estão 

felizes 
 
ÅBrasil tem 30% de profissionais muito felizes 

e é o 4º colocado. 

Å61% dos  trabalhadores de diferentes perfis 
estão felizes 
 
Å16% estão muito felizes 

Åtransformação do mercado brasileiro 
Åofertas de emprego 
Åaumento da renda 
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Nossa 
Pesquisa 
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ÁPercepção de profissionais em relação ao tema da felicidade no 

trabalho: 

ÅA INTERFERÊNCIA DAS EMPRESAS  

ÅVARIÁVEIS CONTRA FELICIDADE 

ÅVARIÁVEIS PRÓ FELICIDADE 

ÅCONCEITOS E COMPREENSÕES 

ÅCONDIÇÕES DE TRABALHO 

ÅFATOS 

ÅSENSAÇÕES 

OBJETO DA PESQUISA 
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ÅProfissionais que trabalham 
em empresas com 
+ de 500 funcionários 
 

Å 28 a 45 anos 
 

Å 8 a 25 anos de vida 
profissional 
 

ÅFormação superior 
 

ÅSão Paulo 

ÅProfissionais que trabalham 
em empresas com 
+ de 500 funcionários 
 

Å 28 a 45 anos 
 

Å 8 a 25 anos de vida 
profissional 
 

ÅFormação superior 
 

ÅSão Paulo E Rio de Janeiro 

207 ENTREVISTAS PESSOAIS 4 DISCUSSÕES EM GRUPO 

QUANTITATIVO QUALITATIVO 

MÉTODO     
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Å 1 grupo com gestores 
 

Å 1 grupo com não-gestores 

PROFISSIONAIS QUE AFIRMAM 

ESTAR INFELIZES NO TRABALHO 

2 GRUPOS 

Å1 grupo com gestores 
 

Å1 grupo com não-gestores 

PROFISSIONAIS QUE AFIRMAM 

ESTAR FELIZES NO TRABALHO 

2 GRUPOS + 
QUALITATIVO - DISCUSSÕES EM GRUPO   
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Å 53 em SP 
 

Å 50 no RJ 

103 NÃO-GESTORES 

Å 54 em SP 

 
Å 50 no RJ 

104 GESTORES 

207 ENTREVISTAS 

+ 
QUANTITATIVO ï ENTREVISTAS PESSOAIS 
REALIZADAS EM PONTOS DE FLUXO POPULACIONAL 



19 

Da 
Caracterização 

Amostra 
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60% 

40% 

Å 28 a 35 anos = 37% 

Å 36 a 40 anos = 33% 

Å 41 a 45 anos = 30% 

X = 37 anos 

PERFIL 
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73% 

1% 

26% 
(MUITO MAIS EM SP) 

ÁREAS DE FORMAÇÃO: 

 

Å Administração 21% 

Å Direito 12% 

Å Marketing 14% 

Å Economia 8% 

Å Engenharia 6% 

Å Psicologia 5% 

Å Outros 34% 

 

FORMAÇÃO 

SUPERIOR 

COMPLETO 

DOUTORADO 

PÓS 

GRADUAÇÃO 
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ÅAté 10 anos 17% 

ÅEntre 11 e 15 anos 27% 

ÅEntre 16 e 21 anos 34% 

ÅEntre 22 e 25 anos 22% 

TEMPO DE 

TRABALHO 

ÅAté 1 ano 11% 

ÅEntre 1 e 2 anos 12% 

ÅEntre 3 e 5 anos 25% 

ÅEntre 6 e 10 anos 25% 

ÅMais de 11 anos 27% 

TEMPO DE 

TRABALHO 

NA EMPRESA 

ÁREAS DE TRABALHO: 

 

Å Administrativa 16% 

Å Comercial 13% 

Å Recursos Humanos 12% 

Å Jurídica 10% 

Å Financeira 9%   

Å TI 5% 

Å Marketing 5% 

Å Comunicação 4% 

Å Qualidade 4% 

Å Produção 3% 

Å Outros 19% 

VIDA PROFISSIONAL 
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INDÚSTRIA 

66% EM SP 

COMÉRCIO 

70% NO RJ 

SERVIÇOS 

   

51% 

31% 

18% 

MAIS DE 1000 

FUNCIONÁRIOS 

35% 

65% 

500 a 1000 

FUNCIONÁRIOS 

CARACTERÍSTICAS DA EMPRESA 
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 X = R$ 109.780 

_ 

150.000 

A 

200.000 

10% 

200.000 

A 

300.000 

3% 

MAIS 

DE 

300.000 

3% 

57% 

50.000 

A 

100.000 

27% 

100.000 

A 

150.000 

REMUNERAÇÃO ANUAL (R$) 

NA EMPRESA 
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Feliz 
Dá Para Ser 

No Trabalho? 
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MUITO 
INFELIZ INFELIZ 

NEM FELIZ 

NEM INFELIZ 
FELIZ MUITO FELIZ 

7% 

2% 5% 

79% 

54% 25% 14% 

FELIZES 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO? 

X = 3.94 

COMO VOCÊ SE CONSIDERA, HOJE, 

EM RELAÇÃO AO SEU TABALHO? 
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NA  ABORDAGEM QUALITATIVA... 

ñSe você está fazendo o que gosta,  

numa empresa legal, é reconhecido,  

admirado, sim, isso é felicidade. Se  

não, não dá pra ser feliz.ò 

OS QUE SE DIZIAM FELIZES... 

 

AFIRMARAM QUE SIM 

ñDá para ficar satisfeito, 

motivado, mas não sei se 

dá pra ser feliz.ò 

OS QUE SE DIZIAM INFELIZES... 

 

NÃO TINHAM TANTA 

CERTEZA DISSO 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO? 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO HOJE? 

SE CONSIDERARMOS O GRÁFICO ANTERIOR, DÁ! 
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MUITO 
INFELIZ INFELIZ 

NEM FELIZ 

NEM INFELIZ 
FELIZ MUITO FELIZ 

5% 

2% 3% 

80% 

51% 29% 15% 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO? 

COMO VOCÊ SE CONSIDERA, HOJE, 

EM RELAÇÃO AO SEU TABALHO? 

 

GESTORES  X  NÃO GESTORES 

10% 

2% 8% 14% 56% 20% 

76% 
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MUITO 
INFELIZ INFELIZ 

NEM FELIZ 

NEM INFELIZ 
FELIZ MUITO FELIZ 

5% 

2% 3% 

84% 

55% 29% 11% 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO? 

COMO VOCÊ SE CONSIDERA, HOJE, 

EM RELAÇÃO AO SEU TABALHO? 

 

MULHERES  X  HOMENS 

9% 

2% 7% 17% 53% 22% 

75% 
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MUITO 
INFELIZ INFELIZ 

NEM FELIZ 

NEM INFELIZ 
FELIZ MUITO FELIZ 

11% 

3% 8% 

71% 

48% 23% 18% 

DÁ PARA SER FELIZ NO TRABALHO? 

COMO VOCÊ SE CONSIDERA, HOJE, 

EM RELAÇÃO AO SEU TABALHO? 

 

SÃO PAULO  X  RIO DE JANEIRO 

4% 

1% 3% 11% 59% 26% 

85% 


